Asutajate ootused Sihtasutusele Rakvere Teatrimaja

Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused Sihtasutusele Rakvere Teatrimaja (edaspidi siktasutus) tulenevad
strateegiast ,,Eesti 2035, ,, Kultuuri arengukavast 2021— 2030* ja etendusasutuste seadusest.
Rakvere linna kui asutaja ootused tulenevad linna arengukavast. Ootused on kooskolas
sihtasutuse pohikirjaga.

Eesti Vabariik ja Rakvere linn seavad sihtasutusele kolm peamist eesmarki:

o tagada piirkonnas ja iile Eesti mitmekesine ja korgetasemeline etendustegevus ja olla heaks
partneriks muudele piirkonna kultuurisiindmustele;

o jdrgida sotsiaalse vastutuse pohimdtteid ning head juhtimistava;

o tagada organisatsiooni jatkusuutlik majandustegevus ja tagada sihtasutusele kuuluva vara
heaperemehelik kasutamine.

Asutajate ootuste tditmise eest vastutavad sihtasutuse ndukogu ja juhatus.

Asutajate ootuste tditmise seire toimub igal aastal perioodil veebruar kuni mérts, st enne
majandusaasta aruande kinnitamist sihtasutuse ndukogus. Asutajate ootusi uuendatakse
vajaduse korral.

Riigi ja kohaliku omavalitsuse osalemise pohjused sihtasutuse asutamisel

Riik ja Rakvere linn asutasid sihtasutuse selleks et tagada piirkonnas ja iile Eesti mitmekesine
ja korgetasemeline etendustegevus ja olla heaks partneriks muudele piirkonna
kultuurisiindmustele. Sihtasutuse missioon on viirtustada inimlikkust. Sihtasutus Rakvere
Teatrimaja teeb seda tuues vaatajateni véidrtdramaturgial ja erinevate kunstnike vabal ja
demokraatlikul koosloomel siindivaid lavastusi, mille puhul suhtutakse igasse vaatajasse kui
kaasloojasse. Teatri mojuvélja laiendatakse erinevate iiritustega ning voimaldatakse Rakvere
Teatrikinos kinokunstist ja Rakvere Teatrigaleriis kujutavast kunstist osa saada. Maailma teatrit
tutvustab sihtasutuse korraldatav rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal.

Strateegilised valdkondlikud eesmérgid

Votmeindikaatorid' on jirgmised:

kiilastajate rahulolu;

saalide keskmine tdituvus lavastuste 16ikes;
tootajate rahulolu;

etenduste arv aastas;

uuslavastuste arv aastas.
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Tapsemad valdkonnapohised ootused sihtasutusele on jargmised:

1. Tutvustada libi mitmekesise etendustegevuse Eesti ja vilismaist dramaturgiat, sh
kogukonnale ja piirkonnale omast.

Tulemusindikaatorid:

1.1. eesti algupdranditel pdhinevate lavastuste arv uuslavastustest;

1.2. eri riikidest pdrit algupérandite arv;

1.3. piirkondlikel lugudel pohinevate lavastuste arv uuslavastuste hulgas;

1.4. erinevates sOnateatri zanrites lavastuste osakaal uuslavastustest;

1.5. eraetendusasutuste ja muude kohalike kultuuriasutustega koost6ds loodud uuslavastuste
arv.

2. Pakkuda mitmekesist ligipidisetavat ja kiittesaadavat etendusprogrammi piirkonna ja
iile Eesti elanikkonnale.

Tulemusindikaatorid:

2.1. erinevatele vanuserithmadele antud etenduste arv;

2.2. erinevatele vanuseriihmadele antud etenduste kiilastajate arv (panustab ,,Kultuuri
arengukava 2021-2030% iildeesmérgi moodikusse ,,Eesti elanike osalemine kultuurielus®);

2.3. haridustegevustes osalejate rahulolu pakutud tegevustega;

2.4. aasta jooksul haridustegevusest osa saanud kiilastajate arv;

2.5. voorustatud kiilalisetenduste arv.

3. Tagada rahvusvahelise etenduskunstide festivali Baltoscandal sisukas ja jitkusuutlik
toimimine.

Tulemusindikaatorid:

3.1. festivalil osalenud lavastuste ja truppide arv;

3.2. festivalil osalenud kiilastajate rahulolu (programmi, korraldusega);
3.3. festivalil osalenud vilispartnerite rahulolu.

4. Tagada etenduskunstide piirkondlik kittesaadavus — korraldada etendusi piirkonnas
ja iile Eesti.

Tulemusindikaator:
4.1. etenduste arv maakondade 10ikes, véljaspool statsionaarseid saale (Ld4ne- ja Ida-Virumaal,
mujal Eestis).

5. Siilitada ja arendada sihtasutusele kuuluvat kinnisvara ja vallasvara.

Tulemusindikaator:
5.1. korrasoleva kinnisvara osakaal kogukinnisvarast.

6. Vihendada etendusasutuse keskkonnajalajilge.

Tulemusindikaatorid (panustavad ,,Kultuuri arengukava 2021-2030* alacesmargi mdddikusse
,Eesti kultuurikorralduse keskkonnamoju®):

6.1. elektri- ja soojusenergia kasutus aastas;

6.2. vee kasutus aastas;



6.3. jadtmete liigiti kogumine;

6.4. keskkonnahoidlike hangete osakaal kdigist hangetest aastas;

6.5. asutuse autode aastane l14bisoit;

6.6. keskkonnahoidlike siindmuste korraldamise minimaalsete nduete tditmine (vt
keskkonnahoidlike siindmuste korraldamise riiklik juhis).

7. Arvestada koigi teenuste pakkumisel kasutajate vajadustega kogu nende elukaare
ulatuses: lapsed, eakad, erivajadustega inimesed, lapsevanemad, ajutise tegevuspiiranguga
inimesed, erineva keele- ja kultuuritaustaga inimesed ja kdik teised. Analiilisida teenuseid
nn suutlikkussurvest ja kogemuse terviklikkusest ldhtudes: st millist voimekust voi
suutlikkust iga konkreetne teenus kasutajalt igas tiksikus kasutusetapis nduab ning kuidas on
voimalik suutlikkuste barjddre alandada voi alternatiive pakkuda. Suuremaid investeeringuid
ndudvate muudatuste puhul koostada tegevuskava.

Tulemusindikaator:
7.1. enesehindamine kdigi teenuste 1dikes, tegevuskava koostamine puuduste likvideerimiseks
ja selle tditmine.

Finantseesmérgid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste tegevuseesméark. Vaatamata sellele on vaja
jélgida, et sihtasutus tegutseks oma eesmédrkide saavutamisel neile eraldatud rahaliste
vahenditega vdimalikult kulutdhusalt.

Votmeindikaatorid:

majandustegevusest lackuva tulu osakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);
avaliku sektori toetus vs majandustegevusest lackunud tulude osakaal;

kohaliku omavalitsuse toetuste osakaal kogutulust;

erarahastajatelt lackunud toetuste osakaal kogutulust;

lithiajaliste vOlgnevuste kattekordaja.
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Seireindikaatorid:

1. tegevuskulu (v.a investeeringud ja amortisatsioonikulu) kiilastaja kohta aastas;

2. avaliku sektori toetus (v.a investeeringutoetused) kiilastaja kohta aastas;

3. majandustegevusest lackunud tulu tootaja kohta (taandatud tdistéoajale, lisandvdirtus 1
tootaja kohta);

4. pohitegevuse tulem.

Strateegiliste valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad
toetama jargmised finantseesmaérgid ja -pohimotted:

1. Tohusus ja jatkusuutlikkus:
a. majandustegevus peab toimuma ressursisdéstlikult;
b. keskpikas ajahorisondis (3—5 a) ei tohi kulude kasv (ilma amortisatsioonita) liletada
tulude kasvu.



Investeerimispoliitika:

a. investeeringuid tehakse ldhtudes nodukogu otsusest ning need kaetakse iildjuhul
sihtasutuse majandustegevusest laekunud tulust ning avalikest siseriiklikest ja
vilisvahendite taotlusvoorudest;

b. kdik plaanitavad investeeringud peavad olema pdhjalikult ldbi analiilisitud ning
kaasnevad riskid tuvastatud ja arvesse voetud;

c. uksikobjektide investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analiiiisil
lahtutakse pohimottest, et projekt peab olema jatkusuutlik ja tasuv, st mitte suurendama
sihtasutuse piisikulusid méiéral, mida projekti tulud ei kata;

d. uute hoonete ehitamisele eelistatakse olemasolevate hoonete (eelkdige mdlestiste)
renoveerimist.

Sihtasutuse eelarve kavandamisel lihtuda pohimottest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras baasteenuste osutamiseks ja asutajate ootuste dokumendis nimetatud
strateegiliste valdkondlike eesmérkide saavutamiseks. Lisateenused on teenused, mille
osutamine ei ole sihtasutuse pdhitegevus. St sihtasutus v3ib, aga ei pea neid pakkuma.

Juhtimiskvaliteedi eesméirgid

1.

Sihtasutus rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle toimimist
(miinimumina vdhemalt iiks siseaudit ja vOimalusel juhtimisealane sisemine hindamine).

Selleks toimub muu hulgas:

2.1. kord aastas ndukogu esimehe koostoovestlus juhatuse litkmega;

2.2. kord aastas noukogu liikmete enesehindamine ning juhatuse liige annab tagasisidet
noukogu liikkmete toole.

. Sihtasutus ldhtub andmete tootlemisel ning infosilisteemide pidamisel, kasutamisel ja

arendamisel avaliku sektori infoturbe nduetest ning Kultuuriministeeriumi haldusala IKT
teenuste korraldamise pohimdtetest. Uks tulemusindikaatoritest: kiiberhiigieeni koolituse
(digitesti) ldbinud toGtajate osakaal aastas koikidest asutuse tootajatest, kellele test saadeti.

Juhatuse litkmele tulemustasu maksmine on seotud asutajate ootuste tditmisega (on solmitud
tulemusleping voi kokkulepe fikseeritud muul moel).



